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.ǳȅƛƴƎ ŀ ƘƻƳŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŦŀŎπ
ǘƻǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ  

tǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ȅƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ōȅ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ Ƴȅ ŦǊŜŜ ǊŜǇƻǊǘΣ άмл 9ŀǎȅ {ǘŜǇǎ 
ǘƻ .ǳȅƛƴƎ ŀ IƻƳŜΦέ 

Wǳǎǘ Ŏŀƭƭ ƳŜ ŀǘ όртмύ нлт-луфл  ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀǘ 
!ŘǊƛŜƴƴŜϪŀŘǊƛŜƴƴŜƎǊŜŜƴΦŎƻƳ ŀƴŘ LΩƭƭ ǎŜƴŘ ƛǘ ǊƛƎƘǘ 
ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳΦ 

 

CL±9 v¦L/Y {¢!DLbD ¢Lt{ Chw ! 
C!{¢9w Iha9 {![9 

{ǘŀƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ōǳȅŜǊǎ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ŦŀǎǘŜǊ ǎŀƭŜΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǎǘŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ǘŀǎƪΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ǳƴŘŜǊ ŀ ǝƳŜ ŎǊǳƴŎƘΣ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǎƛƳǇƭŜ 
ǎǘŀƎƛƴƎ ǝǇǎ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎΦ 

5ŜŎƭǳǧŜǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΥ !ƭƭ ǘƘŀǘ άǎǘǳũέ ƎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ 
ōǳȅŜǊǎ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ƘƻǳǎŜ ǇǳǊƎŜΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀƭƭ 
ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜǘǎ ŀǊŜ ƴŜŀǘƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΦ 
wŜƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ǎǇŀŎƛƻǳǎΣ 
ƴƻǘ ŎǊƻǿŘŜŘΦ  

{ǇǊǳŎŜ ǳǇ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅΥ aŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ŬǊǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 
{ǿŜŜǇ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇƻǊŎƘΦ /ƭŜŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΦ !ŘŘ ŀ 
ŘƻƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇƻǧŜŘ ǇƭŀƴǘǎΦ YŜŜǇ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ 
ǿŀƭƪǿŀȅ ǿŜƭƭ-ƭƛǘΦ 

wŜŀǊǊŀƴƎŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΥ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ 
Ŝŀǎƛƭȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ǊŜŀǊǊŀƴƎƛƴƎΦ tƭŀŎŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƛƴ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ /ǊŜŀǘŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎΦ LŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŀǊŜ ǊƻƻƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎŀǘŎƘ-ŀƭƭΣ ǎŜǘ 
ƛǘ ǳǇ ŀǎ ǳǎŀōƭŜ ǎǇŀŎŜΦ !ǊǊŀƴƎŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ƎǳŜǎǘ ǊƻƻƳ ƻǊ 
ƻŶŎŜΣ ǎƻ ōǳȅŜǊǎ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳΩǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

/ƭŜŀƴ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ǘƻ ōƻǧƻƳΥ ¸ƻǳǊ ƘƻƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎǇŀǊƪƭŜΦ LŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ŎƭŜŀƴŜŘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ōǳȅŜǊǎ Ŧŀƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ǇǊƛǎǝƴŜ ǎǇŀŎŜΦ 

aƛƴƛƳƛȊŜ ƻŘƻǊǎΥ .ŜŦƻǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎǎΣ Ǌǳƴ ǎƻƳŜ ƻǊŀƴƎŜ 
ǊƛƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŀǊōŀƎŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ wŜƳƻǾŜ ƻŘƻǊǎ ƛƴ 
ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎŀǊǇŜǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŀǎƘ ƻŦ ōŀƪƛƴƎ ǎƻŘŀΤ ƭŜǘ ƛǘ 
ǎƛǘ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘŜƴ ǾŀŎǳǳƳΦ IŜŀǘ ŀ Ǉƻǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 
ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ŎƛƴƴŀƳƻƴ ǎǝŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ 
ǘƻ ŀŘŘ ŀ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ŀǊƻƳŀ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǇŀŎŜΦ 

¢ILbYLbD hC .¦¸LbD ! Iha9Κ  
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CŜǿŜǊ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƘŀƴŘǿǊƛǧŜƴ ƴƻǘŜǎ 
ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ ōǳǘ ǘƘŀƴƪ-ȅƻǳ ŎŀǊŘǎ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜƴΩǘ ƎƻƴŜ 
ƻǳǘ ƻŦ ǎǘȅƭŜΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ŜǝǉǳŜǧŜ ŜȄǇŜǊǘǎΦ 

²ƘƛƭŜ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜ 
άǇǊƻǇŜǊέ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŀƎǊŜŜŘ-ǳǇƻƴ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƎƛƊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ǇŀǊǝŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ǿŀǊǊŀƴǘ ŀ ƘŀƴŘǿǊƛǧŜƴ ǘƘŀƴƪ-ȅƻǳ ƴƻǘŜΦ ¢Ƙƛƴƪ 
ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŀǊǝŜǎ όŦƻǊ ōƻǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎύΣ 
ōǊƛŘŀƭ ƻǊ ōŀōȅ ǎƘƻǿŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎΦ 
!ƴƻǘƘŜǊ ǊǳƭŜ ƻŦ ǘƘǳƳōΥ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎƛƊ ƛƴ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ƻǊ ŀ ƎƛƊ ǘƘŀǘ ǿŀǎƴΩǘ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎƛǾŜǊΣ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ōŜǘ ƛǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ƴƻǘŜΦ 
¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƎƻŜǎ ƛŦ ȅƻǳΩǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳΦ [ŀǎǘƭȅΣ ƛŦ 
ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƻǊ ƎƛƊ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΣ ƭƛƪŜ ŀƴ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŘŜŀǘƘΣ ƻǊ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 
ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀƴŘǿǊƛǧŜƴ ƴƻǘŜΦ 

CƻǊ ƎƛƊǎ ƎƛǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƻǊ άƧǳǎǘ 
ōŜŎŀǳǎŜΣέ ŀ ǾŜǊōŀƭ ǘƘŀƴƪ-ȅƻǳ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŬƴŜΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǾŜǊΦ  

.ǳǘ ƛǎ ƛǘ ŜǾŜǊ ƻƪŀȅ ǘƻ ǎŜƴŘ Ƨǳǎǘ ŀƴ ŜƳŀƛƭΚ hŦ 
ŎƻǳǊǎŜΗ ¢Ƙŀƴƪ-ȅƻǳ ŜƳŀƛƭǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ 
ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƛƴ ǿƻǊƪ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ŀƭǎƻ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜƴƻǳƎƘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ƭƛƪŜ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ 
ȅƻǳǊ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ǿƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ Ƴƻǎǘ 
ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ 
.ŜƛƴƎ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ Ǝƻ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘȅƭŜΦ 

¢I!bY ¸h¦ /!w5{Υ {¢L[[ Lb {¢¸[9 hw 
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!w9 ![[ /w95L¢ {/hw9{ ¢I9 
{!a9Κ 

 
hƴƭȅ ȅƻǳǊ CL/h ǎŎƻǊŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ Ƴƻǎǘ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ŎƻƳπ
ǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŎǊŜŘƛǘΦ ¢ƘŜ CL/h ǎŎƻǊŜ ōŜŎŀƳŜ 
ǘƘŜ ƎƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ƭŜƴŘƛƴƎ ǿƻǊƭŘ 
ǿƘŜƴ CŀƴƴƛŜ aŀŜ ŀƴŘ CǊŜŘŘƛŜ aŀŎ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ƛǘǎ ǳǎŜ 
ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ƭƻŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ 
флǎΦ 

IŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ŘŜŀƭΧǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘ 
ǎŎƻǊŜǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ CL/h ǎŎƻǊŜΦ ¢ƘŜ CL/h ǎŎƻǊŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎŎƻǊŜ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƭŜƴŘŜǊǎ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘŜǊƳǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻŀƴΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ CL/h ǎŎƻǊŜ 
ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎǊŜŘƛǘ ǎŎƻǊŜ ǘƘŀǘ ƭŜƴŘŜǊǎ ǳǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ фл҈ ƻŦ ƭŜƴŘŜǊǎ 
ǳǎƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜƴŘƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǎƛǘŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ 
CL/h ŎǊŜŘƛǘ ǎŎƻǊŜǎ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ CŀƛǊ LǎŀŀŎΩǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 
ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƳȅCL/hΦŎƻƳΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ ŀƭƭ 
ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ CL/h ŎǊŜŘƛǘ ǎŎƻǊŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎǊŜŘƛǘ 
ōǳǊŜŀǳǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƻǊŘŜǊ ǎŎƻǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ 
ōǳǊŜŀǳ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōǳǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǎŎƻǊŜ ǘƘŀǘ 
ƭŜƴŘŜǊǎ ǳǎŜΦ 
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